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แผนกลยุทธ์ มหาวทิยาลัยทกัษิณ พ.ศ. 2553-2557 

การจดัทําแผนกลยทุธ์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ  พ.ศ. 2553 - 2557  ฉบบันี #   มีวตัถปุระสงค์ดงัตอ่ไปนี # 

1.   เพื1อกําหนดทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยัทกัษิณ  ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2553 - 2557)   

  ให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว (พ.ศ. 2553 - 2567) มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

2.  เพื1อใช้เป็นแนวทางในการจดัทําและปรับปรุงแผนกลยทุธ์ของหนว่ยงานตา่งๆ ทั #งสว่นงานวิชาการ

และสว่นงานอื1น ๆ 

3.  เพื1อให้หนว่ยงานตา่งๆ นําไปใช้ประกอบในการจดัทําแผนปฏิบตัิการประจําปี ให้สอดคล้องกบั

แผนกลยทุธ์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ. 2553-2557 และแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว (พ.ศ.2553-

2567) มหาวิทยาลยัทกัษิณ  สามารถแปลงแผนไปสูก่ารปฏิบตัอิยา่งเป็นรูปธรรม 

   4.  เพื1อให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลยัทกัษิณใช้ประโยชน์สําหรับการกําหนดนโยบายและแผนงาน 

     ของสว่นงานให้เกิดความสมัพนัธ์และเชื1อมโยงอย่างเป็นระบบ 

5.  เพื1อให้สภามหาวิทยาลยัทกัษิณ ได้ใช้เป็นเครื1องมือในการกํากบั ติดตามการบริหารงานของ 

  คณะผู้บริหารมหาวิทยาลยัทกัษิณให้เป็นไปตามนโยบายที1สภามหาวิทยาลยัทกัษิณกําหนด 

 

สาระสําคญัของแผนกลยทุธ์นี #ประกอบด้วย  ปรัชญา   วิสยัทศัน์   พนัธกิจ         การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อม   ประเดน็ยทุธศาสตร์  เป้าประสงค์   ตวัชี #วดั  กลยทุธ์และโครงการ 
 

ปรัชญา  
  ปัญญา  จริยธรรม  นําการพฒันา 

 

วิสัยทัศน์  
   มหาวิทยาลยัทกัษิณ เป็นสถาบนัอดุมศกึษาชั #นนําของประเทศ ที1มีความเป็นเลิศในการ 
พฒันาทรัพยากรมนษุย์และสงัคม ที1มีองค์รวมแหง่ความรู้  ปัญญาและจริยธรรม สามารถบรูณาการ
และตอ่ยอดภมูิปัญญา เพื1อให้มีคณุภาพชีวิตและสงัคมที1ดี  
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 พันธกิจ  
 

1. ผลิตบณัฑิตที1มีความรับผิดชอบ    รอบรู้   สู้งาน   มีประสบการณ์เชิงทกัษะ        เทิดคา่ศลิปะและ 
วฒันธรรมผา่นกระบวนการเรียนรู้เชิงบรูณาการจากองค์ความรู้เชิงวิชาการและสภาพจริงในชมุชน 
โดยคํานงึถึงหลกัการกระจายโอกาสทกุภาคสว่น 

    2.  ดําเนินงานวิจยัและงานสร้างสรรค์  เพื1อสร้างองค์ความรู้และนวตักรรม เน้นการตอ่ยอดภมิูปัญญา 
ที1ตอบสนองความต้องการของชมุชน  สงัคม และประเทศชาติ รวมทั #งรองรับการเป็นมหาวิทยาลยั
ที1เข้มแข็งด้านการวิจยัในรูปแบบความร่วมมือทางวิชาการข้ามศาสตร์ 

3.  ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวตักรรมบนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื1อการพฒันาคณุภาพชีวิต 
  และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชนอย่างยั1งยืน ผา่นระบบและกลไกการบริการวิชาการ  
4.   สง่เสริมและสนบัสนนุ ศิลปะ วฒันธรรม วิถีชีวิตชมุชนภาคใต้ โดยคํานงึถึงคณุคา่ความเป็นมนษุย์  
  รวมทั #งการอนรัุกษ์ สืบสาน ทํานบํุารุงและการเพิ1มคณุคา่ด้วยการพฒันา  
5.   พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมุง่เน้นผลสมัฤทธิF  โดยคํานงึถึงหลกัธรรมาภิบาล  ความสขุและ 

 คณุภาพชีวิตของบคุลากรและนิสิต 
 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)  

จุดแข็ง 

 1.  รากฐานของมหาวิทยาลยัทกัษิณ คือ วิทยาลยัวิชาการศกึษา ที1ได้วางรากฐานทางการศกึษา

ไว้อยา่งเข้มแข็ง   เป็นสถาบนัที1มีประสบการณ์และมีความเข้มแข็งในการผลิตครูซึ1งมีความ

โดดเดน่ในภาคใต้และเป็นที1ยอมรับของสงัคม 

 2.    บณัฑิตมีคณุภาพและเป็นที1พงึพอใจของสงัคม  

 3.    บคุลากรมีความหลากหลายสามารถให้บริการวิชาการแก่ชมุชนแบบองค์รวมได้           รวมทั #ง 

   สามารถสร้างความร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอกเพื1อให้บริการวิชาการที1นําไปสู่การแก้ปัญหา 

   และยกระดบัคณุภาพชีวิตของชมุชน 

  4.   มีสถาบนัวิจยัและพฒันาที1เป็นหนว่ยงานหลกั  ในการพฒันาระบบและกลไกด้านการวิจยัของ 

     มหาวิทยาลยั 
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 5. มีผลงานวิจยัจํานวนหนึ1งเป็นฐานที1สามารถพฒันาศกัยภาพด้านวิจยัให้ก้าวไปสูค่วามเป็นเลิศ     

              ทางวิชาการและวิจยัในบริบทภาคใต้ได้ 

  6.   มีแหลง่เรียนรู้ทางด้านศลิปวฒันธรรมที1มีชื1อเสียงในระดบัประเทศและนานาชาต ิ      รวมทั #งมี 

     เครือข่ายความร่วมมือที1เข้มแข็ง 

 7.    ทําเลที1ตั #งอยูใ่นพื #นที1ที1เอื #อตอ่การพฒันาและสร้างโอกาสในการหารายได้ 

จุดอ่อน 

 1.  งบประมาณสว่นใหญ่เป็นเงินเดือน คา่ตอบแทนบคุลากรมากกวา่งบประมาณ           เพื1อการ 

พฒันาการเรียนการสอน ทําให้ไมส่ามารถตอบสนองความต้องการด้านครุภณัฑ์ อปุกรณ์ที1 

จําเป็นตอ่การเรียนการสอนและอตัรากําลงั สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การผลิตบณัฑิตให้มี

คณุภาพ 

 2.  การจดัสรรงบประมาณยงัไมส่อดคล้องและสะท้อนกบัสภาพจริง       เนื1องจากมีข้อจํากดัด้าน 

   งบประมาณ 

 3.   ขาดระบบและกลไกการจดัหารายได้ 

 4.  ข้อบงัคบัและกฎระเบียบตา่ง ๆ ยงัไมส่ามารถกําหนดได้ครอบคลมุ และไมเ่อื #อตอ่การ

ปฏิบตังิาน 

 5.  การบริหารงานบางเรื1องขาดหลกัธรรมาภิบาล 

 6.  ไมมี่แผนพฒันาบคุลากรที1ชดัเจน   เพื1อรองรับบคุลากรที1กําลงัจะเกษียณอายหุรือบคุลากรที1มี 

   คณุวฒุิสงู ในอีก 5 ปีข้างหน้า 

 7.  ไมมี่ระบบและกลไกที1ชดัเจนในการรักษาบคุลากรที1เป็นคนดี คนเก่ง ระบบการคดัเลือกหรือ

สรรหาบคุลากรขาดประสิทธิภาพ   

 8.  สดัสว่นจํานวนอาจารย์ตอ่นิสิตบางคณะยงัตํ1ากวา่เกณฑ์มาตรฐาน  ทําให้อาจารย์มีภาระงาน 

สอนมากเกินไป จนไมมี่เวลาไปทําวิจยัหรือผลิตผลงานวิชาการ  มีผลทําให้ผลงานวิจยัที1ได้รับ

การตีพิมพ์และสดัส่วนของอาจารย์ที1มีตําแหนง่ทางวิชาการของมหาวิทยาลยัมีน้อย 

 9.  การเปลี1ยนแปลงผู้บริหารและนโยบายบอ่ยครั #ง และขาดผู้บริหารที1เป็นมืออาชีพ  

 10.   การสื1อสารภายในองค์กรและภายนอกองค์กรยงัมีประสิทธิภาพตํ1า 
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โอกาส 

1. การขาดแคลนครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาของรัฐทั #งเชิงปริมาณและคณุภาพ

ทั #งระดบัการศกึษาขั #นพื #นฐาน การอดุมศกึษา และการอาชีวศกึษา โดยเฉพาะผลกระทบที1เกิด

จากนโยบายการจํากดักําลงัคนภาครัฐตั #งแตปี่ 2543 เป็นต้นมาจนถึงปัจจบุนั ทําให้ขาดแคลน

ครู และบคุลากรทางการศกึษาอย่างรุนแรง เกือบหนึ1งแสนอตัรา โดยเฉพาะอยา่งยิ1งการขาด

ครูด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และด้านภาษา รวมทั #งครูและคณาจารย์วิชาเฉพาะใน

สถาบนัอาชีวศกึษาและอดุมศกึษาที1เป็นความต้องการในการพฒันาประเทศ 

2. กระบวนการผลิตครูยงัไม่สามารถคดัเลือกคนดีและคนเก่งมาเป็นครู ผู้ สําเร็จการศกึษา          

รู้เนื #อหาสาระและวิธีสอน แตไ่มส่ามารถสอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั #งผลตอบแทนและ

สวสัดกิารตํ1ากวา่อาชีพอื1น ๆ ขาดขวญักําลงัใจ สง่ผลตอ่การขาดโอกาสความเสมอภาคและ

คณุภาพทางการศกึษาของผู้ เรียนและประชาชน 

3. มีเครือขา่ยความร่วมมือ เช่น การผลิตครูที1มีความเข้มแข็ง ความร่วมมือกบัองค์กรปกครอง

สว่นท้องถิ1น ศนูย์อํานวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต้(ศอบต.) หรือมหาวิทยาลยัที1อยู่

ทางตอนเหนือของประเทศมาเลเซียและบริเวณเกาะสมุาตราของประเทศอินโดนีเซีย 

4. มีเครือขา่ยศิษย์เก่าในแตล่ะคณะ หรือสาขาวิชาที1สามารถรวมตวัจดักิจกรรมร่วมกนัในกลุม่ได้

อยา่งเข้มแข็ง 

5. ปัญหาความมั1นคงในเขตพื #นที1สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ทําให้อดุมศกึษาต้องเพิ1มโอกาส

ทางการศกึษาและอาชีพ ควบคูก่บัการสร้างความเข้าใจและโอกาสด้านการศกึษาของเยาวชน

ในพื #นที1 รวมไปถึงการพฒันาอดุมศกึษาในเขตพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต้ อนัประกอบด้วย 

การพฒันาเด็ก และเยาวชน การพฒันาครูและบคุลากรในพื #นที1 

6. ปัจจบุนัความต้องการบริการสขุภาพภาคเอกชนเพิ1มขึ #นอยา่งมาก ประกอบกบัการขยาย

บริการสขุภาพแก่ชาวตา่งประเทศทั #งในภาครัฐและเอกชนมีแนวโน้มสงูขึ #น ทําให้ความต้องการ

บริการสขุภาพภาคเอกชนเพิ1มขึ #นไปอีก 

7. การพฒันาด้านวิทยาศาสตร์ไทยยงัอยูใ่นระดบัตํ1า จงึควรสง่เสริมให้เกิดความตื1นตวัทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการศกึษาทกุระดบัและสง่เสริมให้มีการวิจยัและพฒันา
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ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื1อสร้างองค์ความรู้อยา่งตอ่เนื1อง สามารถนําผลการวิจยั

มาประยกุต์ใช้ และผสมผสานร่วมกบัจดุแข็งในสงัคมไทยได้อยา่งเหมาะสม 

8. การเปลี1ยนแปลงในด้านประชากรที1จะเกิดขึ #น ทําให้รูปแบบการศกึษามีความหลากหลายมาก

ขึ #นในด้านหลกัสตูรและวิธีการเรียนการสอนและการเปลี1ยนแปลงโครงสร้างประชากร เข้าสู่

สงัคมวยัสงูอายทํุาให้ต้องเร่งพฒันาประเทศในขณะที1ยงัมีสดัสว่นของประชากร      วยัแรงงาน

อยูใ่นระดบัสงู โดยเน้นการผลิตกําลงัคนในสาขาที1เป็นความต้องการของประเทศ ซึ1งต้องมีการ

วางแผนการจดัการศกึษาอย่างเป็นระบบระหวา่งการอาชีวศกึษาและการอดุมศกึษาต้องมีการ

พิจารณาสดัสว่นการผลิตที1เหมาะสมและสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ประกอบการ 

9. การเติบโตทางเศรษฐกิจและการใช้พลงังานอย่างสิ #นเปลืองทําให้พลงังานสํารอง   ในประเทศ

ไทยเริ1มลดลงเรื1อย ๆ ซึ1งภาครัฐได้ให้ความสําคญักบัพลงังานทดแทนอยา่งมาก โดยเฉพาะ

อยา่งยิ1งพลงังานที1นํามาใช้ทดแทนนํ #ามนัเชื #อเพลิง เชน่ แก็สโซฮอลล์ ไบโอดีเซล  

และแก็สธรรมชาตสํิาหรับยานยนต์ (NGV) และมีโครงการรณรงค์ประหยดัพลงังานหลาย

โครงการ เพื1อแก้ปัญหาด้านพลงังานของประเทศ 

10. ผลกระทบของโรคภยัและโรคติดตอ่ที1ทั1วโลกประสบอยูเ่ช่น โรคเอดส์ และไข้หวดัใหญ่สาย

พนัธุ์ใหม ่ 2009 เป็นต้น ได้สง่ผลกระทบตอ่ประเทศไทย ทําให้สถาบนัอดุมศกึษาต้องมีการให้

ความรู้ด้านสขุภาพในเชิงป้องกนัมากขึ #น 

11. รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูปการศกึษาทั #งระบบ ตั #งแตร่ะดบัการศกึษาขั #นพื #นฐานจนถึง

ระดบัอดุมศกึษา พฒันาครู พฒันาระบบการคดัเลือกเข้าสูม่หาวิทยาลยั พฒันาหลกัสตูร 

รวมทั #ง ปรับปรุงสื1อการเรียนการสอน พฒันาทกัษะในการคิด วิเคราะห์ นอกจากนี #ยงัเน้น

การศกึษาตลอดเพื1อการเรียนรู้ที1เหมาะสมในแตล่ะพื #นที1 รวมทั #งสง่เสริมการกระจายอํานาจให้

ทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา เพื1อนําไปสูเ่ป้าหมายคณุภาพการศกึษาและการ

เรียนรู้ที1มุง่เน้นคณุธรรมนําความรู้อย่างแท้จริง 

12. การเป็นมหาวิทยาลยัในกํากบัของรัฐ ทําให้เกิดความคล่องตวัในการปรับองค์กร สร้างระเบียบ

กฎเกณฑ์ และสร้างโอกาสในการปรับตวัเพื1อพฒันางาน 



 

6 

 

13. หนว่ยงานของภาครัฐและเอกชนให้การสนบัสนนุในการเป็นแหลง่เรียนรู้ เพื1อการจดัการเรียน

การสอน 

14. การเตรียมความพร้อมเพื1อเป็นสมาชิกสมาคมอาเซียน 
 

อุปสรรค 

1. นโยบายการศกึษาของภาครัฐขาดความตอ่เนื1องส่งผลให้การปฏิรูปการศกึษาของประเทศ มี

ความลา่ช้าและไมเ่ป็นรูปธรรมที1ชดัเจน 

2. การเปิดเสรีทางการศกึษาสง่ผลตอ่รูปแบบการจดัการศกึษาของประเทศ ทําให้เกิดการแขง่ขนั

เชิงคณุภาพมากขึ #น รวมทั #งจํานวนสถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาเกิดใหมม่ากขึ #น ทําให้

เกิดการแขง่ขนัสงู 

3. ผลกระทบของโลกาภิวตัน์ทั #งด้านวฒันธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื1อสาร 

ก่อให้เกิดคา่นิยมใหมฟุ่้ งเฟ้อฟุ่ มเฟือย ลอกเลียนแบบ ทํางานไมเ่ป็น เป็นนกับริโภคไมเ่ป็น

ผู้ผลิต ไมย่ึดมั1นระเบียบประเพณีดั #งเดมิของเด็กและเยาวชน การดําเนินชีวิตขาดการคิด

วิเคราะห์อยา่งมีวิจารณญาณ และเป็นเหตเุป็นผล ไมเ่คารพกฎระเบียบ สง่ผลอย่างสําคญัตอ่

การพฒันาคา่นิยม คณุธรรม จริยธรรมของผู้ เรียน และการปรับตวัในการจดัการศกึษาเพื1อก้าว

ให้ทนัการเปลี1ยนแปลง ในขณะเดียวกนัสงัคมไทยยงัขาดภมิูคุ้มกนัจากการบริโภคผา่นสื1อและ

เทคโนโลยี มีการรับวฒันธรรมตา่ง ๆ ที1หลากหลาย ผา่นการนําเสนอของสื1อตา่ง ๆ ที1ยงัไมไ่ด้

ให้ความสําคญัในการนําเสนอเชิงสร้างสรรค์เท่าที1ควรทําให้เกิดปัญหาพฤตกิรรม ที1ไม่

เหมาะสมของเดก็และเยาวชน 

4. ปัญหาด้านที1ดนิในวิทยาเขตพทัลงุ มีผลตอ่การพฒันาของมหาวิทยาลยัและโอกาสในการหา

รายได้ 

5. เหตกุารณ์ความไมส่งบในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มีผลกระทบตอ่การเลือกสถาบนัของ

นิสิตในภมิูภาคอื1น 
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เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตวัชี� วดั 
เป้าหมาย (ปีการศึกษา) 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
2553 2554 2555 2556 2557 

1.1 มกีารสรา้งระบบและกลไก  
การบ่มเพาะปญัญาและกจิกรรม 
เชงิบูรณาการเสรมิสรา้งคุณธรรม 
จรยิธรรม ที�สอดคลอ้งกบัภูมสิงัคม
ของแต่ละชมุชน  

1.1.1  พฒันาหลกัสูตรหมวดวชิาศึกษา

ท ั �วไป  กาํหนดรายวชิาสรา้งปญัญาและ

เสรมิสรา้งคุณธรรม  จรยิธรรม 

1.1.2  สอดแทรกการสอนคณุธรรม

จรยิธรรมและกระบวนการคดิในการเรยีน  

การสอน  การใหค้าํปรกึษาและกจิกรรม

พฒันานิสติ 

1.1.3 บูรณาการวถิชีมุชน  ภมูปิญัญา
ทอ้งถิ�นกบัการเรยีนการสอนโดยใช ้
ศกัยภาพของศูนยป์ฏบิตักิารเพื�อการ
ชมุชนเพื�อการศึกษาบูรณาการ สถาบนั
ทกัษณิคดศีึกษา และวทิยาลยัภูมิ
ปญัญาชมุชนในการพฒันาการเรยีนรู ้

1.1.1.1  ระดบัความสาํเร็จของการ

เสรมิสรา้ง  คุณธรรมจรยิธรรม

ใหก้บันิสติ (สกอ.2.8) 

1.1.2.1. จาํนวนหลกัสูตร/

กจิกรรม/โครงการที�สอดแทรก

คุณธรรม จรยิธรรมและ

กระบวนการคดิ 

 

3 
 

 

5 

3 
 

 

10 

4 
 

 

15 

4 
 

 

20 

5 
 

 

25 

- โครงการปรบัปรุงหลกัสูตรหมวดวชิา

ศึกษาท ั �วไป 

- โครงการจดัการศึกษารายวชิาศึกษา

ท ั �วไปที�มลีกัษณะเชงิบูรณาการ 

- โครงการงานวจิยัสถาบนัเกี�ยวกบัการ

เรยีนการสอนหมวดวชิาศึกษาท ั �วไป 

- โครงการจดัหลกัสูตร/กจิกรรม
พฒันานิสตินอกช ัBนเรยีน 

 1.1.4  บูรณาการองคค์วามรูด้า้น

คุณธรรมจรยิธรรม สู่กจิกรรมใน

หลกัสูตรพฒันานิสตินอกช ัBนเรยีน   

 

1.1.4.1 รอ้ยละของนิสติที�เขา้ร่วม

โครงการ / กจิกรรมตามหลกัสูตร

พฒันานิสตินอกช ัBนเรยีน  

(หน่วยการเรยีนรูท้ี� 4   ตาม

เอกสารหลกัสูตรพฒันานิสติ นอก

ช ัBนเรยีน) 

80 
 

 

 

 

80 
 

 

 

 

80 
 

 

 

 

95 
 

 

 

95 
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เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตวัชี� วดั 
เป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
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1.1 มกีารสรา้งระบบและกลไก  
การบ่มเพาะปญัญาและกจิกรรม 

 1.1.4.2 จาํนวนเครอืขา่ยที�มสี่วน
ร่วมในการพฒันานิสติ 

2 2 3 4 5  

เชงิบูรณาการเสรมิสรา้งคุณธรรม
จรยิธรรม ที�สอดคลอ้งกบัภูมสิงัคม
ของแต่ละชมุชน 

 

 

 

 

 

 
1.1.5 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการจดั

กจิกรรมพฒันานิสติดา้นการเสรมิสรา้ง

คุณธรรมจรยิธรรม ในระดบักลุม่นิสติ 

เช่น สภานิสติ องคก์ารนิสติ ชมรมฯลฯ 
  

1.1.6  จดัต ัBงหน่วยงานรบัผดิชอบใน
การบรหิารจดัการหลกัสูตรพฒันานิสติ
นอกช ัBนเรยีน เพื�อความต่อเนื�องในการ
บ่มเพาะปญัญาและพฒันากจิกรรมเชงิ
สรา้งสรรค ์เป็นศูนยก์ลางประสานงาน
ระหว่างวทิยาเขตเพื�อพฒันานิสติใน
ทศิทางและมาตรฐานเดยีวกนั 

1.1.4.3 รอ้ยละของการศึกษาสื�อ

คุณธรรม ณ มมุคุณธรรม ตาม

กจิกรรมละครสะทอ้นคณุธรรมใน

แต่ละปี 

1.1.4.4 จาํนวนนิสติที�กระทาํผดิ

วนิยัในแต่ละปี 
 

1.1.5.1 จาํนวนโครงการ/กจิกรรม

พฒันานิสติดา้นการเสรมิสรา้ง

คุณธรรมจรยิธรรมที�จดัโดยนิสติ

และบคุลากรฝ่ายกจิการนิสติ    
 

1.1.6.1 ระดบัความสาํเร็จของการ

จดัต ัBงหน่วยงานประสานภารกจิ

ปฏบิตักิารหลกัสูตรพฒันานิสติ

นอกช ัBนเรยีน  ดงันีB (1 = มี

แผนการจดัต ัBง , 2 = ร่างขอบข่าย

ภารกจิ,3 = จดัวางระบบการ

บรหิารจดัการหลกัสูตร , 

75 

 

 

 

≤ 20 

 
10 

 

 

 
4 

80 

 

 

 

≤ 15 

 
15 

 

 

 
4 

85 

 

 

 

≤ 10 

 
20 

 

 

 
5 

90 

 

 

 

≤ 5 

 
25 

 

 

 
5 

95 

 

 

 

≤ 5 

 
30 

 

 

 
5 
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1.1.7 ส่งเสรมิการปรบัปรุงหลกัสูตรเดมิ 
พฒันาหลกัสูตรใหม่ที�เกี�ยวขอ้งกบัสุข

ภาวะโดยบูรณาการความรูจ้าก

วทิยาศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
 

1.1.8 ทาํการศึกษา สาํรวจ วจิยั

เกี�ยวกบัสภาพปญัหาความตอ้งการ 

ความพงึพอใจของนิสติเพื�อใชเ้ป็น

ขอ้มลูพืBนฐานในการพฒันาและจดั

สภาพแวดลอ้มที�เอืBอต่อการพฒันานสิติ 

 

4 =จดัสรรบคุลากร/มอบหมาย

ภาระงาน , 5= จดัเป็นศูนย์

ปฏบิตักิารหลกัสูตรพฒันานิสติ

นอกช ัBนเรยีน) 
 

1.1.7.1 จาํนวนหลกัสูตรที�พฒันา 

 

 

1.1.8.1 จาํนวนโครงการวจิยัเพื�อ

พฒันานิสติ 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 

 

 

2 

 

 

 
3 
 

 

3 
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4 
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4 
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1.2 สรา้งระบบคดิ ทกัษะในการ
ปฏบิตังิานและการแกป้ญัหา โดย
มุ่งเนน้กระบวนการเรยีนรูเ้ชงิบูรณา
การ  ในสภาพจรงิของแต่ละภูมิ
สงัคม ผ่านรายวชิาศึกษาท ั �วไปและ
กจิกรรมพฒันานิสติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.1 พฒันาหลกัสูตรการเรยีนการสอน

ศึกษาท ั �วไป สรา้งระบบคดิ ทกัษะ  

ปฏบิตั ิและการแกป้ญัหา  กาํหนดวชิา

วถิชีมุชนทอ้งถิ�น/ทกัษณิศึกษา และการ

เรยีนการสอนโดยผ่านวทิยาลยัภูมิ

ปญัญาชมุชน สถาบนัปฏบิตักิารชมุชนฯ  

และสถาบนัทกัษณิคดศีึกษา และ

กจิกรรมพฒันานิสติ 

1.2.2  พฒันาหลกัสูตรและการสอน 

ใหเ้รยีนรูช้มุชนทกุหลกัสูตร 

 
1.2.3  สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืกบั

หน่วยงาน  องคก์รภายนอกที�เชี�ยวชาญ

ในการฝึกอบรมดา้นการจดัระบบ

ความคดิการเสรมิสรา้งทกัษะชวีติใหแ้ก่

นิสติ โดยบูรณาการสู่หลกัสูตรพฒันา

นิสตินอกช ัBนเรยีน 

 

1.2.1.1  รอ้ยละของหลกัสูตรที�จดั

โครงการจดัการเรยีนการสอนที�ใช ้

ชมุชนเป็นแหลง่เรยีนรู ้

 

 

 

1.2.2.1  ระดบัความสาํเร็จของการ

จดัการศึกษารายวชิาศึกษาท ั �วไป 

ที�มลีกัษณะเชงิบูรณาการ 
 

1.2.3.1 จาํนวนเครอืขา่ยที�มสี่วน

ร่วมในการพฒันานิสติดา้นการ

สรา้งระบบคดิและทกัษะชวีติ  

 

 

 

70 

 

 

 

 

2 
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90 

 

 

 

 

4 
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100 

 

 

 

 

5 
 
 
 

4 

 

 

 

100 

 

 

 

 

5 
 
 
 

4 

 

 

 

- พฒันาหลกัสูตรและการสอนหมวด

วชิาศึกษาท ั �วไป 

- โครงการจดัการเรยีนการสอนที�ใชช้มุชน

เป็นสถานที�เรยีนรูเ้ชงิบูรณาการ 

- โครงการวจิยัสถาบนัดา้นการจดั

การศึกษารายวชิาศึกษาท ั �วไปที�มี

ลกัษณะเชงิบูรณาการ 

- พฒันาหลกัสูตรและการสอน

หลกัสูตรสาขาวชิาต่าง ๆ  
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1.2 สรา้งระบบคดิ ทกัษะในการ
ปฏบิตังิานและการแกป้ญัหา โดย
มุ่งเนน้กระบวนการเรยีนรูเ้ชงิบูรณา
การ  ในสภาพจรงิของแต่ละภูมิ
สงัคม ผ่านรายวชิาศึกษาท ั �วไปและ
กจิกรรมพฒันานิสติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.4 ส่งเสรมิการจดักจิกรรมพฒันา

นิสติที�มุ่งเนน้ในการเสรมิสรา้งทกัษะ 

ในการปฏบิตังิานและการแกป้ญัหาโดย

ผ่านกระบวนการเรยีนรูเ้ชงิบูรณาการ 

ในสภาพจรงิของสงัคม 

 

 

 

 

 
 

1.2.5 สรา้งระบบการตดิตาม  การแกไ้ข 

และปรบัปรุงการเขยีนและกระบวนการ

จดัโครงการของนิสติ     

 
 

1.2.6 ส่งเสรมิการวจิยัเชงิบูรณาการขา้ม
ศาสตรเ์กี�ยวกบัระบบสุขภาวะ 
1.2.7 สงัเคราะหค์วามรูจ้ากรายงานการ
จดัการความรูด้า้นสุขภาวะ 
1.2.8 จดัทาํฐานขอ้มลูเกี�ยวกบัระบบสุข
ภาวะเพื�อการสบืคน้ 

1.2.4.1 รอ้ยละของนิสติที�เขา้ร่วม

โครงการ / กจิกรรมตามหลกัสูตร

พฒันานิสตินอกช ัBนเรยีน  

(หน่วยการเรยีนรูท้ี� 1, 2 และ 5 

ตามเอกสารหลกัสูตรพฒันานิสติ 

นอกช ัBนเรยีน) 

1.2.4.2 จาํนวนโครงการ/กจิกรรม

พฒันานิสติที�เสรมิสรา้งระบบ  

การคดิ ทกัษะการปฏบิตังิาน และ

ทกัษะแกป้ญัหา  

1.2.5.1 จาํนวนโครงการที�มกีาร

แกไ้ข ต่อโครงการท ัBงหมดที�จดัใน

แต่ละปี   

( 5 = > 20 , 4 = 16 -20 , 3 = 11- 

15 , 2 = 6-10 , 1 = 1-5  โครงการ) 
 

1.2.6.1 จาํนวนโครงการวจิยับูรณา
การดา้นสุขภาวะ 
1.2.7.1 ระดบัความสาํเร็จการ
จดัการความรูด้า้นสุขภาวะ 
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1.3 ศิษยเ์ก่ามภีาวะผูน้าํในองคก์ร 
เกี�ยวกบัการสรา้งกรอบคดิในการ
ทาํงาน มทีกัษะในการปฏบิตัแิละการ
แกป้ญัหา รวมท ัBงเชี�ยวชาญการ
ถ่ายทอดความรูเ้ชงิบูรณาการที�ใช ้
ประโยชนไ์ดจ้รงิสู่เพื�อนร่วมงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3.1  จดับรกิารวชิาการแก่นิสติและ

ศิษยเ์ก่าและเชดิชูเกยีรตนิิสติและศิษย์

เก่าที�ไดร้บัรางวลัต่าง ๆ  
 
 

1.3.2  ส่งเสรมิ/พฒันานิสติและศิษย์

เก่าใหม้ลีกัษณะตามอตัลกัษณข์อง

มหาวทิยาลยั คอื รบัผดิชอบ  รอบรู ้  

สูง้าน และมปีระสบการณเ์ชงิปฏบิตัแิละ

มคีุณลกัษณะตามกรอบมาตรฐาน

คุณวฒุริะดบัอดุมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF) 

1.3.3 ส่งเสรมิและพฒันากจิกรรมที�

เสรมิสรา้งภาวะผูน้าํและทกัษะในการ

ปฏบิตังิานใหก้บันิสติและศิษยเ์ก่า 

 

1.3.4  มกีารจดักจิกรรมเชดิชูเกยีรติ
นิสติและศิษยเ์ก่าที�ไดร้บัรางวลั 

1.3.1.1 ระบบและกลไกการให ้

คาํปรกึษาและบรกิารดา้นขอ้มลู

ข่าวสารแก่นิสติและศิษยเ์ก่า  

(สกอ.3.1) 

1.3.2.1 ระดบัความพงึพอใจของ

นายจา้ง ผูป้ระกอบการ และผูใ้ช ้

บณัฑติตามอตัลกัษณข์อง

มหาวทิยาลยัและกรอบมาตรฐาน

คุณวฒุริะดบัอดุมศึกษาแห่งชาต ิ

(TQF)  (สมศ.1.2) 

1.3.3.1 จาํนวนกจิกรรม/โครงการ  

ที�จดัเพื�อเสรมิสรา้งภาวะผูน้าํและ

ทกัษะในการปฏบิตังิานใหแ้ก่นิสติ

ก่อนสาํเร็จการศึกษา 

1.3.4.1 จาํนวนนิสติ/ศิษยเ์ก่า               

ที�ไดร้บัรางวลัเชดิชูเกยีรติ

ระดบัชาตติ่อปี 

3 

 

 

3.5 
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3.7 
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10 
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3.8 
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12 

 

5 

 

 

3.9 

 

 

 

 

5 
 

15 

 

- โครงการบรกิารวชิาการแก่นิสติและ

ศิษยเ์ก่า 

- โครงการกจิกรรมเชดิชูนิสติและศิษย์

เก่าดเีด่น 

- โครงการสาํรวจความพงึพอใจของ

นายจา้ง  ผูป้ระกอบการ และผูใ้ช ้

บณัฑติ 

- โครงการสรา้งเครอืข่ายระบบประกนั

คุณภาพการศึกษาของนิสติระหว่าง

สถาบนั 
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2.1 ผลติบณัฑติที�มคีุณภาพ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สงัคมประเทศชาตแิละประชาคม
อาเซยีน 

2.1.1  พฒันาหลกัสูตรและการสอน

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัอดุมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF)  

 
2.1.2  ส่งเสรมิความเสมอภาคในการให ้

โอกาสทางการศึกษากบับคุคลท ั งภาคใต ้

และภาคอื�น 

2.1..3  จดัการศึกษาสาํหรบัผูเ้รยีนในวยั

ทาํงาน ผูด้อ้ยโอกาสและกลุม่เป้าหมาย

พเิศษ   

2.1.4 ส่งเสรมิใหน้ิสติมทีกัษะสากลและ

ทกัษะที�จาํเป็น เพื�อรองรบัการเขา้ร่วม

เป็นประชาคมอาเซยีน 
 

 

2.1.1.1 ระบบและกลไกการพฒันา
และการบรหิารหลกัสูตร  (สกอ.2.1) 
2.1.1.2 รอ้ยละหลกัสูตรที�เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอดุมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF) 
2.1.2.1 ระบบและกลไกการจดัการ
เรยีนการสอน  (สกอ.2.6) 

 
2.1.3.1 รอ้ยละหลกัสูตรระดบั
บณัฑติศึกษาที�ตอบสนองผูเ้รยีนใน
วยัทาํงาน 
 

2.1.4.1  ระบบและกลไกพฒันา
สมัฤทธผิลการเรยีนการสอนตาม
คุณลกัษณะบณัฑติ  (สกอ.2.7) 
2.1.4.2 จาํนวนโครงการ/กจิกรรม 
ที�ส่งเสรมิใหน้ิสติไดม้สี่วนร่วม
เกี�ยวกบัอาเซยีน 
 

2 
 

40 
 
 
3 
 

 
60 
 

 
 

3 
 
 
- 

 
 

2 
 

60 
 
 
4 
 

 
65 
 
 

 

4 
 
 
2 
 
 

3 
 

100 
 
 
4 
 

 
70 
 
 
 

4 
 
 
3 
 
 

5 
 

100 
 
 
5 
 

 
75 
 
 
 

5 
 
 
4 
 
 

5 
 

100 
 
 
5 
 

 
75 
 
 
 

5 
 
 
5 
 
 

- โครงการเตรยีมนิสติสู่ประชาคม

อาเซยีน 

- โครงการโควตาเขตพื นที�การศึกษา

ต่างภูมภิาค 

- โครงการจดัการศึกษาภาคพเิศษ 

- โครงการพฒันาอาจารยแ์ละ

นวตักรรมการสอน 

- โครงการจดัการเรยีนการสอน

ภาษาอาเซยีน 
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2.2 มุ่งสู่การเป็นศูนยก์ลางการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติในภาคใต ้

2.1.5  พฒันาอาจารยใ์หเ้ป็นไปตาม

กรอบมาตรฐานอดุมศึกษาและ

สอดคลอ้งกบัสาขาวชิาที�เป็นจดุเนน้ของ

มหาวทิยาลยั 
 

2.2.1  ส่งเสรมิและสนบัสนุนให ้

สาํนกัหอสมดุ  สถาบนัทกัษณิคดศีึกษา  

ศูนยป์ฏบิตักิารเพื�อการชมุชนเพื�อ

การศึกษาแบบบูรณาการ  สถาบนัวจิยั

และพฒันา และวทิยาลยัภูมปิญัญา

ชมุชน เป็นศูนยก์ลางการเรยีนรูต้ลอด

ชวีติในภาคใต ้

2.2.2  ส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีครู-

บคุลากรทางการศึกษาและวชิาชพีอื�น 

2.2.3  ส่งเสรมิพฒันาระบบหอ้งสมดุ  

คอมพวิเตอร ์ศูนยส์ารสนเทศ และ

แหลง่เรยีนรูอ้ื�นๆ  และเปิดกวา้งสู่

ชมุชน 

 

2.1.5.1 อาจารยป์ระจาํที�มคีุณวุฒิ
ปรญิญาเอก (สกอ.2.2) 
2.1.5.2 อาจารยป์ระจาํที�ดาํรง
ตาํแหน่งทางวชิาการ (สกอ.2.3) 
 
2.2.1.1  จาํนวนแหลง่ใหบ้รกิาร
วชิาการและวชิาชพีที�ไดร้บัการ
ยอมรบัในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ
 

 
 

 
 

2.2.2.1  ระดบัความสาํเร็จในการ

พฒันาวชิาชพีครู-บคุลากรทางการ

ศึกษาและวชิาชพีอื�น 

2.2.3.1 จาํนวนงบประมาณที�ใชใ้น
การสนบัสนุนการพฒันาแหลง่
เรยีนรูต้่อจาํนวนนิสติเตม็เวลา
เทยีบเท่า 

25% 
 
15% 

 
 
8 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
10,000 

27% 
 
20% 

 
 
9 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
10,500 

29% 
 
20% 

 
 
10 

 

 

 

 

 

 

10,500 

30% 
 
21% 

 
 

11 
 

 

 

 

 

 

11,000 

32% 
 
22% 

 
 

12 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
11,000 

 
 

 
 

 

- โครงการผลติสื�อการเรยีนรูท้ี�

ชมุชนสามารถเขา้ถงึความรู ้
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2.3 บณัฑติแต่ละสาขาวชิาสามารถ
พฒันาตนเองสู่การมบีทบาทนาํ ใน
การถ่ายทอดความรูใ้หก้บัผูร้่วมงาน 
ท ั งภายในและภายนอกองคก์ร 
รวมท ั งมชีื�อเสยีงเชงิวชิาการและการ
วจิยั 

2.3.1  ส่งเสรมิการบูรณาการการเรยีน

การสอนและการวจิยัในระดบัปรญิญา

ตร ีและการศึกษาคน้ควา้อสิระหรอืการ

ทาํวทิยานิพนธใ์นระดบับณัฑติศึกษา 

2.3.2  พฒันาการเป็นสถาบนัผลติครู
ของสงัคมเป็นเอกลกัษณข์องสถาบนั 

2.3.1.1  คุณภาพบณัฑติปรญิญาตร ี 

โทและเอกตามกรอบมาตรฐาน

คุณวฒุริะดบัอดุมศึกษาแห่งชาต ิ

(TQF) (สมศ.1.2) 

2.3.2.1  ผลการพฒันาตามจดุเนน้  

จดุเด่นที�ส่งผลสะทอ้นเป็น

เอกลกัษณข์องสถาบนั (สมศ.17) 

3.6 
 
 
 
 

3 

3.6 
 
 
 
 

4 

3.7 
 
 
 
 

4 

3.8 
 
 
 
 

5 

3.9 
 
 
 

 

5 

- โครงการประเมนิคุณภาพบณัฑติ

ตามตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ

ระดบัอดุมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF)  

- โครงการพฒันาเอกลกัษณข์อง
สถาบนั 

2.4 บณัฑติระดบัปรญิญาตร ีมงีาน
ทาํหรอืประกอบอาชพีอสิระไดภ้ายใน
เวลา 1 ปี และ วทิยานิพนธร์ะดบั
บณัฑติศึกษา สามารถตพีมิพห์รอื
เผยแพร่ รวมท ั งมกีารนาํไปอา้งองิ
หรอืประยุกตใ์ชป้ระโยชนแ์พร่หลาย
มากขึ น 

2.4.1  สนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตร 

ที�มลีกัษณะเป็นสหกจิศึกษา หรอื

ปรบัปรุงหลกัสูตรใหม้กีารฝึก

ประสบการณว์ชิาชพี 

 

2.4.2  ส่งเสรมิการเผยแพร่ผลงานของ
นิสติระดบับณัฑติศึกษา 

2.4.1.1  รอ้ยละของหลกัสูตรที�มี

รายวชิาสหกจิศึกษา 

2.4.1.2  รอ้ยละบณัฑติปรญิญาตรี

ไดง้านทาํหรอืประกอบอาชพีอสิระ

ภายใน 1 ปี (สมศ.1.1) 

2.4.2.1 ผลงานของผูส้าํเร็จ

การศึกษาระดบัปรญิญาโทที�ไดร้บั

การตพีมิพห์รอืเผยแพร่วทิยานิพนธ์

(สมศ.1.3) 

2.4.2.2 ผลงานของผูส้าํเร็จ

การศึกษาระดบัปรญิญาเอกที�ไดร้บั

การตพีมิพห์รอืเผยแพร่ดุษฎนีิพนธ ์ 
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- โครงการสาํรวจภาวะ การมงีาน

ของบณัฑติ 

- โครงการพฒันาและปรบัปรุง

หลกัสูตร 

- โครงการสหกจิศึกษา 

- ส่งเสรมิการเผยแพร่ผลงาน
วทิยานิพนธแ์ละดุษฎนีิพนธน์ิสติ
ระดบับณัฑติศึกษา 
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  (สมศ.1.4)       

2.5 ใหโ้อกาสทางการศึกษาเชงิ

คุณภาพในพื นที�พเิศษเฉพาะกจิ

จงัหวดัชายแดนภาคใตเ้พื�อสรา้ง

ความเขา้ใจและยอมรบัคุณค่าของ

พหลุกัษณพ์หวุฒันธรรมทางสงัคม

และสรา้งโอกาสในการประกอบอาชพี 

2.5.1  สนบัสนุนการจดัโครงการพเิศษ

เพื�อจดัการศึกษาและพฒันาครู  และ

บคุลากรทางการศึกษาในพื นที�พเิศษ

เฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
  

2.5.2  การจดัโครงการรบันิสติประเภท

รบัตรงและโควตาพเิศษแก่นกัเรยีนใน 

พื นที�พเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดน

ภาคใต ้

2.5.1.1  จาํนวนหลกัสูตรโครงการ
พเิศษเพื�อพฒันาครูและบคุลากร
ทางการศึกษาในพื นที�พเิศษเฉพาะ
กจิจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 
2.5.2.1  จาํนวนนิสติจากพื นที�พเิศษ
เฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใตท้ี�
ไดร้บัการยกเวน้ค่าเลา่เรยีน   
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-  โครงการจดัสอนหลกัสูตรพเิศษ 

 

 

 
-  โครงการรบันิสติพื นที�พเิศษ

เฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

โดยยกเวน้ค่าเลา่เรยีน 

   

 

      

 

*  หมายเหต ุ :  เป้าประสงค์ที� 2.1 เน้นในเรื�องของการเตรียมความพร้อมสูอ่าเซียน 
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3.1 ส่งเสรมิและบ่มเพาะความ
เขม้แขง็ดา้นวทิยาศาสตรพ์ื'นฐาน 
วทิยาศาสตรเ์ทคโนโลย ีวทิยาศาสตร์
ชวีภาพ วทิยาศาสตรส์ุขภาพ 
วทิยาศาสตรเ์กษตร มนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตร ์

3.1.1 ส่งเสรมิการปรบัปรุงและพฒันา

หลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งกบัสุขภาวะโดย

บูรณาการความรูจ้ากวทิยาศาสตรแ์ละ

มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์

 

3.1.2  สรา้งความเขม้แขง็ดา้นวชิาการให ้

วทิยาเขตโดยใหม้แีผนพฒันาวทิยาเขตที�

กาํหนดสาขาวชิาตามศกัยภาพและ

ความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบั

แผนพฒันามหาวทิยาลยั 

   

 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1.1  จาํนวนหลกัสูตรใหม่ที�

พฒันาโดยบูรณาการความรูจ้าก

วทิยาศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร์

และสงัคมศาสตร ์

 

3.1.2.1 ความสาํเร็จของการจดัทาํ

แผนพฒันาวทิยาเขต 
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- โครงการพฒันาและปรบัปรุง

หลกัสูตรใหม่(แพทยแ์ผนไทย) 

- โครงการจดัต ั'งคณะศิลปศาสตรแ์ละ

การจดัการ 

 

- โครงการจดัทาํแผนพฒันาวทิยาเขต

พทัลงุ 

- โครงการจดัทาํแผนพฒันาวทิยาเขต

สงขลา  
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3.2 ส ั �งสมความพรอ้มผ่านการ
พฒันาศาสตรท์ี�เกี�ยวขอ้งหรอืศาสตร์
ใหม่ ๆ ที�เกดิจากการบูรณาการ
ความรูข้า้มศาสตร ์เพื�อรองรบัการมี
บทบาทนาํในการสรา้งระบบสุขภาวะ
ในชมุชน 

3.2.1 ส่งเสรมิการวจิยัเชงิบูรณาการ 
ความรูข้า้มศาสตรเ์กี�ยวกบัระบบ 
สุขภาวะ 
 

3.2.2 จดัทาํฐานขอ้มลูเกี�ยวกบัระบบสุข

ภาวะ 

3.2.1.1 จาํนวนโครงการวจิยับูรณา

การดา้นสุขภาวะ 

 
3.2.2.1 ระดบัความสาํเร็จการ
จดัการความรูด้า้นสุขภาวะ 
 
 

3.2.2.2  ระดบัความสาํเร็จของการ
จดัทาํฐานขอ้มลูระบบสุขภาวะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

 

- 

 

 

 

- 
 

 

1 

 

- 

 

- 
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3 
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4 

-  โครงการวจิยับูรณาการดา้นสุขภาวะ 
 

 
-  โครงการจดัการความรูด้า้นสุขภาวะ 

 
-  โครงการจดัทาํฐานขอ้มลูเกี�ยวกบั

ระบบสุขภาวะ 
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3.3 สรา้งความสมัพนัธแ์ละเชื�อมโยง
ระหว่างเครอืข่ายศิษยเ์ก่า และ
คณาจารยใ์นการแสดง บทบาทนาํท ั'ง
เชงิวชิาการและการวจิยัดา้นการสรา้ง
เสรมิสุขภาพและสุขภาวะในชมุชน
อย่างต่อเนื�อง 

3.3.1 ส่งเสรมิการสรา้งความสมัพนัธ์
และเชื�อมโยงระหว่างเครอืข่ายศิษยเ์ก่า 
และคณาจารย ์
 
 
 
 
 

3.3.1.1 จาํนวนโครงการจดั
ประชมุสมัมนาคณาจารย ์  
ศิษยเ์ก่า และผูเ้กี�ยวขอ้งกบัระบบ 
สุขภาวะในชมุชน 
 

3.3.1.2  จาํนวนผลงานวจิยัที�เกดิ
จากความร่วมมอืของศิษยเ์ก่ากบั
บคุลากร 
 

3.3.1.3  ระดบัความสาํเร็จของการ
จดัทาํฐานขอ้มลูศิษยเ์ก่า เครอืข่าย
สุขภาพและสุขภาวะในชมุชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 

- 
 

 

 

- 

- 

 
 
 

- 
 

 

 

- 
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3 
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4 

-  โครงการจดัประชมุสมัมนาเกี�ยวกบั

ระบบสุขภาวะในชมุชน 

 
 
 

- โครงการวจิยัร่วมกบัชมุชน 

 

 
-  โครงการจดัทาํฐานขอ้มลูศิษยเ์ก่า
เครอืข่ายสุขภาพและสุขภาวะในชมุชน 
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4.1 มกีารดาํเนนิงานการวจิยัใน
ลกัษณะความร่วมมอืทางวชิาการขา้ม
ศาสตร ์(Academic Clusters) 
เพื�อใหช้มุชนและสงัคมไดร้บัองค์
ความรูส้าํหรบัใชใ้นการแกป้ญัหาท ั@ง
ในระดบัทอ้งถิ�นและระดบัประเทศ  

4.1.1  สรา้งระบบบรหิารจดัการ
งานวจิยั ระบบการจดัการผลงานวจิยั
และผลงานสรา้งสรรคท์ี�มปีระสทิธภิาพ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4.1.2 สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืดา้น
วสัดุอปุกรณ ์เครื�องมอื หอ้งปฏบิตักิาร
และสถานที�วจิยั 
4.1.3 พฒันาหน่วยวจิยั ศูนยว์จิยั
เฉพาะทางและศูนยค์วามเป็นเลศิเฉพาะ
ทางที�เนน้ฐานภูมปิญัญาทอ้งถิ�น 
 

4.1.1.1 ระบบและกลไกการพฒันา
งานวจิยัหรอืสรา้งสรรค(์สกอ.4.1) 
4.1.1.2 ระบบและกลไกการจดัการ
ความรูจ้ากงานวจิยัหรอืงาน
สรา้งสรรค ์(สกอ.4.2) 
4.1.1.3 เงนิสนบัสนุนงานวจิยัหรอื
งานสรา้งสรรคต์่อจาํนวนอาจารย์
ประจาํและนกัวจิยั (สกอ.4.3) 
4.1.1.4  มรีะบบการบรหิารจดัการ

ทางการเงนิของกองทนุวจิยั

มหาวทิยาลยัทกัษณิ 

 

5.67 
 

4.67 

 

37,900 

 

4 

7 ขอ้ 
 

5 ขอ้ 
 
 

40,000 
 
 

 

5 

7 ขอ้ 
 

5 ขอ้ 

 

50,000 

 

5 

7 ขอ้ 
 

5 ขอ้ 

 

60,000 

 

5 

7 ขอ้ 
 

5 ขอ้ 

 

75,000 

 

5 

- โครงการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์

การวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษณิ ระยะ 

15ปี/5 ปี 

- โครงการจดัทาํแผนที�ยุทธศาสตร์

การวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษณิ 

- โครงการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์

การพฒันาสถาบนัวจิยัและพฒันา  

ระยะ 5 ปี 

- โครงการจดัทาํแผนปฏบิตักิาร

ประจาํปีสถาบนัวจิยัและพฒันา 

-  โครงการพฒันาศกัยภาพ

บคุลากรดา้นการวจิยั 

*  การอบรมเชงิปฏบิตักิารระบบ

บรหิารงานวจิยัแห่งชาต ิ

(NRPM)  
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4.1.4  สนบัสนุนการวจิยัและพฒันา
กระบวนการและเครอืข่ายการเรยีนรู ้
ขา้มศาสตร ์ที�สอดคลอ้งและตอบสนอง
กบัความตอ้งการของชมุชนทอ้งถิ�น 
 
4.1.5 สนบัสนุนการจดัการความรูบ้น
ฐานภูมปิญัญาทอ้งถิ�นเพื�อใชป้ระโยชน์
ในการเรยีนการสอน การใชป้ระโยชน์
ในชมุชน และการต่อยอดสู่สากล         
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.4.1 จาํนวนโครงการความ
ร่วมมอืทางวชิาการขา้มศาสตรแ์ละ
หน่วยงานภายนอก 
 

 

     * โครงการเสรมิสรา้งการเรยีนรู ้
ชมุชนทอ้งถิ�นทะเลสาบสงขลา 
(คาบสมทุรสทงิพระ) 
* โครงการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร การ
จดัการองคค์วามรูเ้พื�อการ
ขบัเคลื�อนชมุชนทอ้งถิ�นจดัการ
ตนเองลุม่นํ @าทะเลสาบสงขลา 
(ธรรมนูญลุม่นํ @าทะเลสาบสงขลา) 
* การอบรมเชงิปฏบิตักิารการ
เขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั 
(งานวจิยัสถาบนั) 
* การประชมุสมัมนานกับรหิาร
งานวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษณิ 

* การประชมุสมัมนาเพื�อพฒันา
โจทยว์จิยัชมุชน 

* การอบรมเชงิปฏบิตักิารการ 

วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถติขิ ั@นสูง 

* การอบรมเชงิปฏบิตักิารการเขยีน
บทความวจิยัเพื�อการตพีมิพ ์
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      * การอบรมเชงิปฏบิตักิารการ
เขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัดา้น
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 
* การอบรมเชงิปฏบิตักิารการ
เขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัดา้น
สงัคมศาสตร ์

- โครงการพฒันาศกัยภาพ
บคุลากรสายสนบัสนุนดา้นการ
วจิยั 

-  โครงการสรา้งความร่วมมอื
ระหว่างหน่วยงานในการจดัต ั@ง
หน่วยวจิยั ศูนยว์จิยัและศูนย ์

ความเป็นเลศิเฉพาะทาง 

-  ทนุสนบัสนุนหน่วยวจิยั  
ศูนยว์จิยัและศูนยค์วามเป็นเลศิ
เฉพาะทาง 

-  โครงการจดัทาํแผนแม่บทการ
วจิยัมหาวทิยาลยัทกัษณิ 

- โครงการจดัต ั@งศูนยเ์ครื�องมอื
กลาง 
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     -  โครงการปรบัปรุงระเบยีบการ
บรหิารกองทนุวจิยัมหาวทิยาลยั
ทกัษณิ 

- โครงการจดัต ั@งกองทนุวจิยัใน
ระดบัคณะ/สถาบนั/สาํนกั 

- โครงการสรา้งความร่วมมอืใน
การสนบัสนุนการวจิยักบั
หน่วยงานภายในประเทศ/ระหว่าง
ประเทศ 

- โครงการตลาดนดัแหลง่ทนุ 

- โครงการหารายไดเ้ขา้กองทนุ
วจิยั 

- โครงการวจิยัสญัจร 

- การประชมุสมัมนานกับรหิาร
งานวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษณิ 

- การประชมุวชิาการและเสนอ
ผลงานวจิยัประจาํปี มหาวทิยาลยั
ทกัษณิ 

-  โครงการสรา้งเครอืข่ายพนัธมติร
ดา้นการวจิยั (รฐั เอกชน แหลง่ทนุ 
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     องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น) 

-  โครงการความร่วมมอืงานวจิยั
เชงิพื@นที� 5 จงัหวดัภาคใต ้

- เครอืข่ายการวจิยัภาคใตต้อนลา่ง 

- การสรา้งความร่วมมอืกบั
หน่วยงานในอทุยานวทิยาศาสตร์
ภาคใต ้

- โครงการสรา้งความร่วมมอืดา้น
การวจิยัภายในประเทศ/ระหว่าง
ประเทศ 

- โครงการพฒันาระบบบรหิาร
จดัการงานวจิยัมหาวทิยาลยั
ทกัษณิ 

- โครงการพฒันาศกัยภาพ
บคุลากรสถาบนัวจิยัและพฒันา 
- การประชมุสมัมนานกับรหิาร
งานวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษณิ 
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4.2 งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์หรอื
นวตักรรมที�อยู่บนพื@นฐานของภมูิ
ปญัญาทอ้งถิ�น สามารถตพีมิพห์รอื
เผยแพร่ ในระดบัชาตหิรอืระดบั
นานาชาต ินกัวจิยัของมหาวทิยาลยั 
ศิษยเ์ก่า ม ีบทบาทนาํ การวจิยัใน
สงัคมวชิาการเพิ�มขึ@นเป็นลาํดบัในแต่
ละปี 

4.2.1 พฒันาระบบและมาตรฐาน
คุณภาพงานวจิยั งานสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรม 
 

 
4.2.2 ส่งเสรมิการวจิยับนฐาน                 
ภูมปิญัญาทอ้งถิ�น 
 
 
 

 
4.2.3 สนบัสนุนการต่อยอด การ
ถ่ายทอด การเผยแพร่ และการใช ้
ประโยชนจ์ากงานวจิยั งานสรา้งสรรค ์
และนวตักรรม 
4.2.4 จดัสรรทนุสนบัสนุนการเผยแพร่
ผลงานวจิยั งานสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรม ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
 
 

4.2.1.1 งานวจิยัหรอืงาน
สรา้งสรรคท์ี�ไดร้บัการตพีมิพห์รอื
เผยแพร่ (สมศ.) 
4.2.1.2 คุณภาพผลงานของนิสติ
ระดบัปรญิญาโท 

 

4.2.2.1 รอ้ยละของโครงการวจิยั 
ภูมปิญัญาทอ้งถิ�น 
4.2.2.2 มรีะบบสารสนเทศเพื�อ
สนบัสนุนการวจิยัและฐานขอ้มลู
ดา้นภมูปิญัญาทอ้งถิ�น 

 

4.2.3.1 มรีะบบสนบัสนุนการ
ทาํงานวจิยัและงานสรา้งสรรคเ์พื�อ
การแกท้อ้งถิ�นและสงัคม 

 

 

 

รอ้ยละ
7.56 

 

 

รอ้ยละ 
20 

รอ้ยละ 
10 

 

 

รอ้ยละ 
25 

รอ้ยละ 
15 

 

 

รอ้ยละ 
30 

รอ้ยละ 
20 

 

 

รอ้ยละ 
35 

รอ้ยละ 
25 

 

 

รอ้ยละ 
40 

- โครงการพฒันากลไกเชงิระบบ
ในการขบัเคลื�อนยุทธศาสตรด์า้น
การวจิยั มหาวทิยาลยัทกัษณิ 

- โครงการพฒันาระบบสนบัสนุน
บคุลากรใหท้าํงานวจิยัและงาน
สรา้งสรรคท์ี�สามารถประยุกตใ์ชใ้น
การแกป้ญัหาทอ้งถิ�นและสงัคม 
- โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ
เพื�อการวจิยัและการจดัการความรู ้
ดา้นภมูปิญัญาทอ้งถิ�นภาคใต ้

- ทนุสนบัสนุนการพฒันากลไกเชงิ
ระบบในการขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์
ดา้นการวจิยั มหาวทิยาลยัทกัษณิ 

- ทนุสนบัสนุนการจดัต ั@งและ
พฒันาหน่วยวจิยั ศูนยว์จิยัและ
ศูนยค์วามเป็นเลศิเฉพาะทาง 
- โครงการพฒันาระบบบรหิาร
จดัการงานวจิยัมหาวทิยาลยั
ทกัษณิ 
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4.2 งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์หรอื
นวตักรรมที�อยู่บนพื@นฐานของภมูิ
ปญัญาทอ้งถิ�น สามารถตพีมิพห์รอื
เผยแพร่ ในระดบัชาตหิรอืระดบั
นานาชาต ินกัวจิยัของมหาวทิยาลยั 
ศิษยเ์ก่า ม ีบทบาทนาํ การวจิยัใน
สงัคมวชิาการเพิ�มขึ@นเป็นลาํดบัในแต่
ละปี 

4.2.5 พฒันาขดีความสามารถใน
งานวจิยัและงานสรา้งสรรคเ์ฉพาะทาง
ใหม้คีวามโดดเด่นในระดบัประเทศ 

 

 

 

 

 

     - โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ 

เพื�อการวจิยั มหาวทิยาลยัทกัษณิ 

- โครงการพฒันาฐานขอ้มลูดา้น
ภูมปิญัญาทอ้งถิ�นภาคใต ้

- การพฒันาเวบ็ไซตข์องหน่วย
วจิยั ศูนยว์จิยัและศูนยค์วามเป็น
เลศิเฉพาะทาง 
- โครงการสนบัสนุนการวจิยัและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชมุชน 

- โครงการบูรณาการวจิยัชมุชน
ร่วมกบัการเรยีนการสอน 

- โครงการสนบัสนุนการวจิยัเชงิ
พื@นที� 
- โครงการสนบัสนุนการวจิยัเชงิ
พาณิชย ์
- โครงการจดัทาํแผนแม่บทการ
วจิยั มหาวทิยาลยัทกัษณิ 

- การอบรมเชงิปฏบิตักิาร การ
เขยีนบทความวจิยัเพื�อการตพีมิพ ์
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        - ทนุสนบัสนุนการตพีมิพ ์
ผลงานวจิยัในวารสารระดบั
นานาชาต ิ

- ทนุสนบัสนุนการนาํเสนอ
ผลงานวจิยัในที�ประชมุระดบั
นานาชาต ิ

- ทนุวจิยัประเภทความร่วมมอืกบั
ต่างประเทศ 

4.3 บทความวจิยั หรอืบทความ
วชิาการอื�น ๆ ไดร้บัการอา้งองิใน
วารสารระดบัชาต ิหรอื นานาชาต ิ
หรอืสามารถจดสทิธบิตัร หรอือนุ
สทิธบิตัร 

4.3.1 พฒันาระบบและส่งเสรมิการ
เผยแพร่ผลงานวจิยัในรูปแบบต่างๆ ท ั@ง
ในระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาต ิ
 
 

4.3.2 พฒันาระบบและส่งเสรมิการ
จดัการทรพัยส์นิทางปญัญาที�มี
ประสทิธภิาพ  สนบัสนุนทนุการจด
สทิธบิตัร อนุสทิธบิตัร และทรพัยส์นิ
ทางปญัญาอื�นๆ 
 

4.3.1.1 ผลงานวชิาการที�ไดร้บัการ
รบัรองคุณภาพ (สมศ.)  
4.3.1.2 งานวจิยัที�นาํไปใช ้
ประโยชน ์(สมศ.)  
 

4.3.2.1 รอ้ยละของบทความวจิยั 
หรอืบทความวชิาการ ที�จด
สทิธบิตัรหรอือนุสทิธบิตัร 
4.3.2.2  มรีะบบการจดัการ
ทรพัยส์นิทางปญัญา 
 

รอ้ยละ 
7.87 

รอ้ยละ 
13.19 

รอ้ยละ 
10 

รอ้ยละ 
15 

รอ้ยละ 
10 

รอ้ยละ 
20 

รอ้ยละ 
10 

รอ้ยละ 
20 
 

รอ้ยละ 
10 

รอ้ยละ 
20 

-  โครงการเผยแพร่ผลงานวจิยั
บคุลากร มหาวทิยาลยัทกัษณิ 

- งานนาํเสนอผลงานวจิยัแห่งชาต ิ

(Thailand Research Expo) 

- การประชมุวชิาการและเสนอ
ผลงานวจิยัประจาํปี มหาวทิยาลยั
ทกัษณิ 

- การประชมุวชิาการเพื�อนาํเสนอ
ผลงานวจิยัเครอืข่าย
สถาบนัอดุมศึกษาท ั �วประเทศ 
(เครอืข่ายการวจิยั) 
- โครงการคดัเลอืกนกัวจิยัดเีด่น 
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4.3 บทความวจิยั หรอืบทความ
วชิาการอื�น ๆ ไดร้บัการอา้งองิใน
วารสารระดบัชาต ิหรอื นานาชาต ิ
หรอืสามารถจดสทิธบิตัร หรอือนุ
สทิธบิตัร 

4.3.3 พฒันาขดีความสามารถใน
งานวจิยัและงานสรา้งสรรคเ์ฉพาะทาง
ใหม้คีวามโดดเด่นในระดบัประเทศ 
 

4.3.4 พฒันาศกัยภาพในการจดัประชมุ
วชิาการเฉพาะดา้นในระดบัชาตหิรอื
นานาชาต ิ 

4.3.3.1  มผีลงานวจิยัหรอืงาน
สรา้งสรรคเ์ฉพาะทางที�ไดร้บัการ
ยอมรบัในระดบัประเทศ 

 

4.3.4.1 มกีารจดัประชมุวชิาการ
และเสนอผลงานวจิยัระดบัชาต ิ
4.3.4.2 มกีารจดัประชมุวชิาการ
และเสนอผลงานวจิยัเฉพาะทาง
ระดบันานาชาต ิ
 

     - การประชมุวชิาการและเสนอ
ผลงานวจิยัเฉพาะทางระดบัชาต ิ

- การประชมุวชิาการและเสนอ
ผลงานวจิยัเฉพาะทางระดบั
นานาชาต ิ: พลงังาน อาหาร สถติิ
ประยุกต ์ฯลฯ 

-  ขอ้ตกลงความร่วมมอืในการ
พฒันาศกัยภาพงานวจิยัและ 

เผยแพร่ผลงานวจิยัสู่สาธารณะ
(ร่วมกบัหน่วยงานภายนอก) 
- โครงการจดัต ั@งหน่วยบรหิาร
จดัการทรพัยส์นิทางปญัญา 
-  โครงการอบรมการเขยีนคาํขอ
สทิธบิตัร อนุสทิธบิตัร และ
ทรพัยส์นิทางปญัญาอื�น ๆ 

-  โครงการอบรมการจดัการ
ทรพัยส์นิทางปญัญา 
- การจดัสรรทนุสนบัสนุนการจด
ทะเบยีนทรพัยส์นิทางปญัญา 
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4.4  ดาํเนินการวจิยัดา้นต่าง ๆ
เกี�ยวกบักลุม่ประชาคมอาเซยีน   
คลอบคลมุในทกุมติ(ิสงัคม
,เศรษฐกจิ,การเมอืง,การศึกษา
,ศิลปวฒันธรรม ฯลฯ) 

4.4.1 ส่งเสรมิการทาํวจิยัในกลุม่
ประชาคมอาเซยีนเพื�อพฒันาและแกไ้ข
ปญัหาที�เกดิขึ@น 
 

 

 

 

 

4.4.1.1 จาํนวนงานวจิยัที�เกี�ยวกบั
กลุม่ประชาคมอาเซยีน 

- 1 2 3 4 - โครงการส่งเสรมิการวจิยั
เกี�ยวกบักลุม่ประชาคมอาเซยีน 

 

* หมายเหต ุ: ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี� 4 : เพิ�มเป้าประสงคท์ี� 4.4  เกี�ยวกบัการดาํเนินการวจิยัดา้นต่าง ๆ เกี�ยวกบักลุม่ประชาคมอาเซยีนคลอบคลมุในทกุมติ ิ(สงัคม,เศรษฐกจิ,การเมอืง,การศึกษา,ศิลปวฒันธรรม    
   ฯลฯ)      
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5.1 มกีารถ่ายทอดความรูแ้ละ
เทคโนโลยใีนลกัษณะความร่วมมอื
ทางวชิาการขา้มศาสตร ์เพื�อสรา้ง
คุณภาพชวีติและความเขม้แขง็ของ
ชมุชน ผ่านโครงการบรกิารวชิาการที�
มแีหลง่เงนิสนบัสนุน ท ั2งจากภายใน
และภายนอกมหาวทิยาลยั   
 

 

 

 

5.1.1  พฒันาระบบและกลไกการบรกิาร

วชิาการใหเ้กดิประโยชนต์่อชมุชนและ

สงัคม 

 

 

5.1.2 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการบรกิาร

วชิาการแก่สงัคมในลกัษณะ 

ความร่วมมอืทางวชิาการขา้มศาสตร ์

และหน่วยงานภายนอก 

 

 

 

5.1.1.1 มรีะบบและกลไกการบรกิาร

ทางวชิาการแก่สงัคม (สกอ.5.1) 

5.1.1.2 มกีระบวนการบรกิารทาง

วชิาการใหเ้กดิประโยชนต์่อสงัคม  

(สกอ.5.2) 

5.1.2.1 จาํนวนโครงการ/กจิกรรม

ความร่วมมอืทางวชิาการขา้มศาสตร ์

และหน่วยงานภายนอก 

 

 

4 ขอ้ 
 

4 ขอ้ 

 

- 

 

 

4 ขอ้ 
 

4 ขอ้ 

 

ระดบั 1 

 

 

 

 

5 ขอ้ 
 

5 ขอ้ 

 

ระดบั 3 

 

 

 

 

5 ขอ้ 
 

5 ขอ้ 

 

ระดบั 5 

 

 

 

 

5 ขอ้ 
 

5 ขอ้ 

 

ระดบั 5 

 

 

 

 

-  โครงการพฒันาบคุลากรงาน

บรกิารวชิาการแก่ชมุชนและ

สงัคมใหม้คีวามสามารถในการ

บรหิารจดัการโครงการอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

- กลุม่โครงการถ่ายทอดความรู ้

และเทคโนโลยใีนลกัษณะ

ความร่วมมอืทางบรกิารวชิาการ 

(Academic Cluster) 

-  โครงการสรา้งและพฒันา

โครงการฝึกอบรม เพื�อส่งเสรมิ

การนาํความรูสู้่การปฏบิตั ิ

5.2 การส่งเสรมิและสบืสานโครงการ
อนัเนื�องมาจากแนวพระราชดาํร ิและ
แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 

5.2.1 ส่งเสรมิและสบืสานโครงการอนั

เนื�องมาจากพระราชดาํรแิละแนวคดิ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

 

 

5.2.1.1 การส่งเสรมิ สบืสาน
โครงการอนัเนื�องมาจากพระราชดาํร ิ 
(สมศ.18) 

4 ขอ้ 4 ขอ้ 4 ขอ้ 4 ขอ้ 4 ขอ้ - กลุม่โครงการ                 
อนัเนื�องมาจากแนวพระราชดาํร ิ
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5.3 การนาํความรูแ้ละประสบการณ์
ของการถ่ายทอดความรูแ้ละ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาการ
เรยีนการสอน การวจิยั และการ
เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชน 

5.3.1  ส่งเสรมิการบรกิารวชิาการเพื�อ

การพฒันาการเรยีนการสอน การวจิยั 

และการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของ

ชมุชน 

 

 

5.3.1.1 การนาํความรูแ้ละ

ประสบการณจ์ากการใหบ้รกิาร

วชิาการมาใชใ้นการพฒันาการเรยีน

การสอนหรอืการวจิยั (สมศ.8) 

5.3.1.2 การเรยีนรูแ้ละเสรมิสรา้ง

ความเขม้แขง็ของชมุชนหรอืองคก์ร

ภายนอก (สมศ.9) 

3 ขอ้ 3 ขอ้ 4 ขอ้ 4 ขอ้ 5 ขอ้ - กลุม่โครงการบรกิารวชิาการที�ต่อ

ยอดองคค์วามรูจ้ากการวจิยัลงสู่

ชมุชนในรูปแบบของการบรกิาร

วชิาการ 

- โครงการประชมุวชิาการและการ

เสนอผลงานวจิยัของมหาวทิยาลยั

ทกัษณิ 

5.4 มกีารหลอมรวมความรูจ้าก
ชมุชนและความรูท้างวชิาการ       
ที�นาํไปสู่การพฒันาและต่อยอด    
ใหเ้กดิองคค์วามรูใ้หม ่เพื�อเผยแพร่
สู่ชมุชนและสงัคม 

5.4.1  พฒันาระบบการสนบัสนุนและ

ประเมนิโครงการบรกิารวชิาการแก่

ชมุชน  

 

 

5.4.2  ส่งเสรมิการบรกิารวชิาการที�

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ�น

และสามารถพฒันาไปสู่การแสวงหา

รายไดท้ี�พึ�งพาตนเองและสงัคมมี

คุณภาพที�ดขีึ2น 

 

5.4.1.1 ระดบัความพงึพอใจของ

ผูร้บับรกิาร 

5.4.1.2 รอ้ยละของการนาํความรู ้

จากการเขา้ร่วมโครงการบรกิาร

วชิาการไปใชป้ระโยชน ์

5.4.2.1 การเรยีนรูแ้ละเสรมิสรา้ง
ความเขม้แขง็ของชมุชนหรอืองคก์ร
ภายนอก (สมศ.9) 
5.4.2.2 รอ้ยละของรายไดท้ี�เกดิจาก
การบรกิารวชิาการแก่ชมุชน (เทยีบ
กบังบประมาณดา้นบรกิารวชิาการที�
ไดร้บัจดัสรร) 

70 
 

- 

 

3 ขอ้ 

 

10 

75 
 

60 

 

3 ขอ้ 

 

12 

80 
 

65 

 

4 ขอ้ 

 

14 

80 
 

70 

 

5 ขอ้ 

 

16 

80 
 

75 

 

5 ขอ้ 

 

18 

- โครงการประเมนิผลระบบบรหิาร

จดัการโครงการบรกิารวชิาการแก่

ชมุชน 

- กลุม่โครงการบรกิารวชิาการที�

ตอบสนองความตอ้งการและ

แกป้ญัหาสงัคม 

- โครงการจดับรกิารวชิาการแก่ชมุชน
ผ่านสื�อต่าง ๆ (เวบ็ไซต ์วทิยุ 
โทรทศัน ์ฯลฯ) 
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6.1 มกีารอนุรกัษ ์สบืสาน ทาํนุ
บาํรุงรกัษาศิลปะและวฒันธรรม วถิี
ชวีติและภูมปิญัญาในรูปแบบความ
ร่วมมอืทางวชิาการขา้มศาสตร ์  

6.1.1  ส่งเสรมิสนบัสนุนการสรา้ง

เครอืข่ายความร่วมมอืกบัหน่วยงาน

ภายนอก ชมุชน ปราชญห์รอืผูรู้ใ้น

ทอ้งถิ�น โดยบูรณาการกบัการเรยีนการ

สอนและการพฒันานิสติ 

6.1.2 ส่งเสรมิการจดักจิกรรมที�มุ่งเนน้ 

การอนุรกัษ ์ สบืสาน  ทาํนุบาํรุงรกัษา

ศิลปะและวฒันธรรม วถิชีวีติ และภมูิ

ปญัญา 

6.1.1.1 จาํนวนเครอืขา่ยที�มสี่วนร่วม

ในการพฒันานิสติดา้นการอนุรกัษ ์ 

สบืสาน  ทาํนุบาํรุงรกัษาศิลปะและ

วฒันธรรม   วถิชีวีติและภูมปิญัญา  

 

6.1.2.1 จาํนวนโครงการ/กจิกรรมที�

เสรมิสรา้งการอนุรกัษ ์ สบืสาน ทาํนุ

บาํรุงรกัษาศิลปะและวฒันธรรม วถิี

ชวีติ และภูมปิญัญา  

6.1.2.2 การส่งเสรมิและสนบัสนุน

ดา้นศิลปะและวฒันธรรม (สมศ.) 

 
 
 

2 
 

 
5 
 
 
 

 

3.40 
 

3 
 

 
8 
 
 
 
 

4 ขอ้ 
 

3 
 

 
9 
 
 
 
 

5 ขอ้ 
 

4 
 

 
10 
 
 
 
 

5 ขอ้ 
 

4 
 

 
12 
 
 
 
 

5 ขอ้ 
 

- โครงการส่งเสรมิวฒันธรรมการ
แต่งกายของบคุลากร 
- โครงการมหกรรมภมูปิญัญาไทย 

- โครงการเสวนาเครอืข่ายความ

ร่วมมอืภูมปิญัญาชมุชน 

- โครงการจดัต ั0งศูนยข์อ้มลู

สารสนเทศดา้นภมูปิญัญาทอ้งถิ�น 

- โครงการพฒันานวตักรรมและ

งานวจิยัจากภูมปิญัญาสู่สากล 

- โครงการลงนามความร่วมมอื

ระหว่างมหาวทิยาลยักบัองคก์รที�

ทาํงานดา้นศิลปวฒันธรรมใน

ภาคใต ้

- โครงการฝึกอบรมเยาวชนเพื�อการ

เรยีนรูศ้ิลปวฒันธรรมภาคใต ้เช่น 

การแทงหยวก , แกะหนงั 

- โครงการเผยแพร่องคค์วามรูด้า้น

ศิลปวฒันธรรมสู่สากล 
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6.1.3  ส่งเสรมิการจดักจิกรรมการ

อนุรกัษ ์สบืสาน ทาํนุบาํรุงรกัษา ศิลปะ

และวฒันธรรม วถิชีวีติและภมูปิญัญา 

เพื�อการพฒันานิสติ การวจิยั และการ

บรกิารวชิาการในลกัษณะบูรณาการขา้ม

ศาสตร ์

6.1.4 ส่งเสรมิการเผยแพร่วฒันธรรม

ไทยสู่ประชาคมอาเซยีน 

6.1.3.1 จาํนวนโครงการ/กจิกรรม 

 

 

 

 

6.1.4.1 จาํนวนโครงการ/กจิกรรมที�

ดาํเนินการในกลุม่ประชาคมอาเซยีน 

4 ขอ้ 
 
 
 
 
 
 
- 

4 ขอ้ 

 

 

 

2 

4 ขอ้ 
 
 
 
 
 
 
3 

4 ขอ้ 
 
 
 
 
 
 
4 

4 ขอ้ 
 
 
 
 
 
 
5 

- โครงการวารสารศิลปวฒันธรรม

ทกัษณิ 

 - โครงการสรา้งผูน้าํดา้นการ

อนุรกัษศ์ิลปวฒันธรรม 

 - โครงการเปิดบา้นภมูปิญัญา 

 

-  โครงการเปิดประตูวฒันธรรม

ไทยสู่ประชาคมอาเซยีน 

- โครงการแลกเปลี�ยนวฒันธรรมใน

กลุม่ประชาคมอาเซยีน 

6.2 พฒันาระบบและกลไกของการ
ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหศ้ิลปะและ
วฒันธรรม เป็นส่วนหนึ�งของวถิชีวีติ
ในมหาวทิยาลยั 
 

6.2.1 ส่งเสรมิการพฒันาสุนทรยีภาพและ

สุนทรยีะทางศิลปะและวฒันธรรม 

6.2.1.1 การพฒันาสุนทรยีภาพในมติิ

ทางศิลปะและวฒันธรรม (สมศ.11) 

6.2.1.2 ระบบและกลไกการทาํนุบาํรงุ

ศิลปะและวฒันธรรม (สกอ.6.1) 

4.5 

 

5 ขอ้ 

5 ขอ้ 

 

5 ขอ้ 

5 ขอ้ 

 

6 ขอ้ 

5 ขอ้ 

 

6 ขอ้ 

5 ขอ้ 

 

6 ขอ้ 
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6.3 ส่งเสรมิ พฒันาและจดัการ
อตุสาหกรรมสรา้งสรรคบ์นพื0นฐาน
ศิลปะและมรดกทางวฒันธรรมที�
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณข์อง
มหาวทิยาลยั 

6.3.1 พฒันาหลกัสูตรเพื�อนาํไปสู่การ

ประกอบอาชพีบนฐานศิลปะและ

วฒันธรรม 

6.3.2 สนบัสนุนใหน้ิสติสรา้งผลงานที�

เป็นอตัลกัษณข์องตนเอง บนฐานศิลปะ 

และวฒันธรรม 

 

 

6.3.1.1 จาํนวนหลกัสูตรที�ไดร้บัการ

พฒันา 

 

6.3.2.1 รอ้ยละของจาํนวนนิสติที�

สรา้งผลงานที�เป็นอตัลกัษณข์อง

ตนเอง บนฐานศิลปะและวฒันธรรม 

- 

 

80% 

1 

 

80% 

1 

 

90% 

 

2 

 

90% 

2 
 

100% 
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7.1 มรีะบบและกลไกการบรหิาร
จดัการองคก์รที�ยดึหลกัธรรมาภบิาล 
บนพื2นฐานของเอกภาพเชงิระบบ 
ท่ามกลางเสรภีาพทางวชิาการและพหุ
ลกัษณ ์พหวุฒันธรรม 

7.1.1 พฒันาระบบและกลไกของการ
บรหิารและการวางแผน โดยยดึหลกั 
ธรรมาภบิาล 
7.1.2 พฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื�อสารใหท้นัสมยั
ตรงตามความตอ้งการของผูร้บั/
ผูใ้ชบ้รกิาร 

7.1.1.1 กระบวนการพฒันาแผน
(สกอ.1.1) 
 
7.1.2.1 ภาวะผูน้าํของสภาสถาบนั
และผูบ้รหิารทกุระดบัของสถาบนั 
(สกอ.7.1) 
7.1.2.2 ระบบสารสนเทศเพื�อการ 
บรหิารและการตดัสนิใจ (สกอ.7.3) 

7 
 
 

3.51 
 
 
5 

8 
 
 
5 
 
 
5 

8 
 
 
5 
 
 
5 

8 
 
 
5 
 
 
5 

8 
 
 
5 
 
 
5 

- โครงการทบทวนแผนกลยุทธ ์
- โครงการบูรณาการสารสนเทศ 
- โครงการพฒันาระบบการประเมนิ
ส่วนงาน 
- โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ 
 

7.2 เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของ
องคก์รทกุระดบัภายในมหาวทิยาลยั 
ใหม้คีวามเป็นอสิระทางวชิาการ มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มคีวาม
เป็นธรรม รวมท ั2งสนบัสนุนการมสี่วน
ร่วมจากทกุภาคส่วน 

7.2.1 ส่งเสรมิการพฒันาระบบการ
บรหิารงานดว้ยหลกัธรรมาภบิาลโดย
คาํนึงถงึประโยชนข์องสถาบนัและผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี 
 
 
 
7.2.2 สรา้งจติสาํนึกและส่งเสรมิการมี
ส่วนร่วมของทกุภาคส่วนในการบรหิาร
จดัการ 
 

7.2.1.1 การพฒันาสถาบนัสู่สถาบนั
การเรยีนรู ้(สกอ.7.2) 
7.2.1.2 ระบบบรหิารความเสี�ยง 
(สกอ.7.4) 
7.2.1.3 ระบบและกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.9.1) 
 
7.2.2.1 จาํนวนโครงการ/กจิกรรมที�
ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมดา้นการ
บรหิารจดัการ 

5 
 
5 
 
5 
 
 
5 

5 
 
5 
 
5 
 
 
7 
 

5 
 
5 
 
5 
 
 
8 

5 
 
5 
 
5 
 
 
9 

5 
 
5 
 
5 
 
 

10 

- โครงการตดิตามการบรหิารความ
เสี�ยง 
- โครงการส่งเสรมิการพฒันาสถาบนั
สู่สถาบนัการเรยีนรู ้
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7.3 มคีวามสาํเร็จของการบรหิาร
จดัการที�มุ่งผลสมัฤทธิ"โดยคาํนึงถงึ
ความสุข คุณภาพชวีติ และสภาพ 
แวดลอ้มของผูป้ฏบิตังิานเป็นสาํคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.3.1 ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหม้กีาร
พฒันาศกัยภาพบคุลากรทกุกลุม่ทกุ
ระดบัอย่างท ั �วถงึต่อเนื�องอย่างเหมาะสม
และเตรยีมความพรอ้มสู่ประชาคม
อาเซยีน 
 

7.3.1.1 มรีะบบการพฒันา
คณาจารยแ์ละบคุลากรสาย
สนบัสนุน (สกอ.2.4) 
7.3.1.2 จาํนวนโครงการ/กจิกรรม
เพื�อเตรยีมความพรอ้มสู่ประชาคม
อาเซยีน 

4 

 

- 

 

5 

 

2 

 

7 

 

3 
 

 

7 

 

4 

 

7 

 

5 

 

- ถ่ายทอดนโยบายและแผนพฒันา 
บคุลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2553 -  
2557) สู่ผูบ้รหิารในระดบัส่วนงาน 
และสู่บคุลากรทกุคนในมหาวทิยาลยั 
- วางระบบการพฒันาบคุลากรทกุ 
สายงาน โดยเนน้การมสีมรรถนะ 
- จดัใหม้รีะบบพี�เลี2ยงแก่บคุลากร 
สายวชิาการเพื�อพฒันาตาํแหน่งทาง 
วชิาการ 
- ประเมนิความตอ้งการในการ 
ฝึกอบรมของบคุลากรสายต่าง ๆ 
- โครงการพฒันาบคุลากรเพื�อ

เตรียมความพร้อมสูป่ระชาคม

อาเซยีน 
  - ด้านภาษาอาเซียน 

  - สง่เสริมให้มีการเรียนรู้เกี�ยวกบักลุม่

ประชาคมอาเซียนในทกุมิติ 

- โครงการพฒันาคณาจารยด์า้น
วชิาการ เทคนิคการสอนและการ
วดัผล 
- โครงการการเขยีนเอกสารประกอบ 
การสอน 
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เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตวัชี� วดั 
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7.3 มคีวามสาํเร็จของการบรหิาร
จดัการที�มุ่งผลสมัฤทธิ"โดยคาํนึงถงึ
ความสุข คุณภาพชวีติ และสภาพ 
แวดลอ้มของผูป้ฏบิตังิานเป็นสาํคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       - โครงการเทคนิคการจดัการเรยีน

การสอน 

- โครงการการจดัทาํรายละเอยีดของ 

รายวชิา (มคอ.3) 

- โครงการครูมอือาชพี 

- โครงการเทคนิคการผลติผลงาน 

ทางวชิาการเพื�อขอตาํแหน่งทาง

วชิาการ 

-  โครงการศิลปะการบรกิารเพื�อสรา้ง 

ความประทบัใจ (Service Mind) 

- โครงการคุณธรรมจรยิธรรมกบัการ 

ปฏบิตังิานของบคุลากรภาครฐั 

- โครงการการจดัทาํหนงัสอืราชการ 

แบบพมิพข์นาดการใชต้ราสญัลกัษณ ์

และแนวปฏบิตัดิา้นสารบรรณของ

มหาวทิยาลยั 

- โครงการการจดัทาํคู่มอืการ

ปฏบิตังิาน 

- โครงการพฒันาภาวะผูน้าํ 
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7.3 มคีวามสาํเร็จของการบรหิาร
จดัการที�มุ่งผลสมัฤทธิ"โดยคาํนึงถงึ
ความสุข คุณภาพชวีติ และสภาพ 
แวดลอ้มของผูป้ฏบิตังิานเป็นสาํคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
7.3.2 ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหม้คีวาม
ร่วมมอืในการสรา้งเครอืข่ายการพฒันา
บคุลากร 
 
 
7.3.3 พฒันาระบบและกลไกการ
ประเมนิตามสมรรถนะ 
 
 

 
 
 
 
 
 
7.3.2.1 จาํนวนเครอืขา่ยความ
ร่วมมอืในการสรา้งเครอืข่ายการ
พฒันาบคุลากร 
 
 
7.3.3.1 มรีะบบและกลไกการ
ประเมนิตามระบบสมรรถนะ 
 

7.3.3.2 รอ้ยละความของความพงึ
พอใจของบคุลากรต่อระบบและ
กลไกตามสมรรถนะ 
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80 

- จดัใหม้กีองทนุพฒันาบคุลากร 

- โครงการจดังานวนัเกษยีณอายุ 

ราชการ 

 
 

- ความร่วมมอืกบัเครอืข่าย ทอมก. 

- จดัต ั2งเครอืข่ายพฒันาบคุลากร 

ของมหาวทิยาลยั 

 
- ออกแบบการประเมนิสายคณาจารย ์

สายสนบัสนุน 

- สาํรวจความพงึพอใจของบคุลากร 

ต่อระบบและกลไกตามสมรรถนะ 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยทุธศาสตรท์ี� 7   พฒันาระบบบรหิารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล การพึ�งพาตนเองและการมุ่งผลสมัฤทธิ" โดยคาํนึงถงึคุณภาพชวีติและสุขภาวะของสมาชกิในองคก์ร 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตวัชี� วดั 
เป้าหมาย (ปีการศึกษา) 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
2553 2554 2555 2556 2557 

7.4 มรีะบบและกลไกการพฒันา
บคุลากรพฒันาโครงสรา้งเงนิเดอืน 
ค่าตอบแทน สวสัดกิารและแรงจูงใจ
ที�เหมาะสม รวมท ั2งระบบการกาํกบั
ตรวจสอบประเมนิผลงานที�ชดัเจน 
โปร่งใส 

7.4.1 พฒันาระบบและกลไก โครงสรา้ง
เงนิเดอืน ค่าตอบแทน สวสัดกิารและ
แรงจูงใจที�เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้ม 
 
 
 
 
 

 
7.4.2 พฒันาระบบการประเมนิและ
ตดิตามผลทกุระดบัที�โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
 

7.4.1.1 มรีะบบและกลไก 
โครงสรา้งเงนิเดอืน ค่าตอบแทน 
สวสัดกิารและแรงจูงใจที�เหมาะสม 
7.4.1.2 รอ้ยละความพงึพอใจของ 
บคุลากรต่อระบบและกลไก 
โครงสรา้งเงนิเดอืน ค่าตอบแทน 
สวสัดกิารและแรงจูงใจ 
 
 

 
7.4.2.1 มรีะบบการประเมนิและ
ตดิตามผลที�โปร่งใสและตรวจสอบ
ได ้
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- ใหม้หีลกัเกณฑ/์ประกาศการ 

จ่ายเงนิรางวลั 

- ปรบัปรุงหลกัเกณฑส์วสัดกิาร 

- จดัต ั2งชมรมผูเ้กษยีณอายุราชการ 

- โครงการตรวจสุขภาพประจาํปี 

- โครงการพฒันากองทนุสาํรอง 

เลี2ยงชพี 

- ทบทวนหลกัเกณฑก์ารจดัสรรที�พกั 
 

- พฒันาระบบการประเมนิผูบ้รหิาร 

ทกุระดบั 

- การตดิตามผลการประเมนิทกุ

ระดบั 

 

 

 

 



ประเด็นยทุธศาสตรท์ี� 7   พฒันาระบบบรหิารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล การพึ�งพาตนเองและการมุ่งผลสมัฤทธิ" โดยคาํนึงถงึคุณภาพชวีติและสุขภาวะของสมาชกิในองคก์ร 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตวัชี� วดั 
เป้าหมาย (ปีการศึกษา) 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
2553 2554 2555 2556 2557 

7.5 มรีะบบและกลไกการแสวงหา
รายไดแ้ละการบรหิารทางการเงนิ  
ที�สามารถนาํไปสู่การพึ�งพาตนเองได ้
อย่างย ั �งยนื 

7.5.1 พฒันาระบบและกลไกการ
แสวงหารายไดแ้ละการบรหิารทาง
การเงนิ ที�สามารถนาํไปสู่การพึ�งพา
ตนเองไดอ้ย่างย ั �งยนื 
 

7.5.1.1 มรีะบบและกลไกการเงนิ
และงบประมาณ (สกอ.8.1) 
7.5.1.2 รอ้ยละงบประมาณที�
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลยั 
7.5.1.3 รอ้ยละของรายไดอ้ื�น
(นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา) ที�เพิ�มขึ2น 
7.5.1.4 รอ้ยละของรายได ้
ค่าธรรมเนียมการศึกษาที�เพิ�มขึ2น 
7.5.1.5 มรีะบบและกลไกการจดัหา
รายได ้
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- โครงการพฒันาบคุลากรดา้น
งบประมาณ 
- วเิคราะหส์ภาพทางการเงนิ/
งบประมาณของมหาวทิยาลยั 
- กาํหนดนโยบายงบประมาณ/
การเงนิ 
- การจดัทาํแผนงบประมาณประจาํปี 
- ตดิตามและประเมนิผลการใชจ้่าย
งบประมาณประจาํปี 
- จดัทาํฐานขอ้มลูทางการเงนิ 
- ปรบัปรุงนโยบายบญัช ี
- ออกระเบยีบ/ขอ้บงัคบั/ประกาศ
เกี�ยวกบังบประมาณ การเงนิและ
บญัช ี
- จดัทาํรายงานทางการเงนิอย่าง
ต่อเนื�องเพื�อประโยชนใ์นการตดัสนิใจ 
- ปรบัปรุงระบบงบประมาณ การเงนิ
บญัช ีและระบบบรหิารทรพัยส์นิ
อย่างต่อเนื�อง 
- บรหิารการเงนิของมหาวทิยาลยัใน
ภาพรวม 
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7.5 มรีะบบและกลไกการแสวงหา
รายไดแ้ละการบรหิารทางการเงนิ  
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       - หาช่องทางใหม่ในการหารายไดเ้พิ�ม 
รวมท ั2งการบรหิารทรพัยส์นิที�มอียู่ 
- การเพิ�มจาํนวนรบันิสติใหม่ 
- กาํหนดหลกัเกณฑ/์ระเบยีบต่างๆที�
เกี�ยวกบัการจดัหารายได ้
- จดัต ั2งหน่วยงาน/องคก์รหารายได ้
ของมหาวทิยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


